


I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
ОАО  «Кезский  сырзавод»  (в  дальнейшем  -  Общество)  создано  и  действует  в 

соответствии с Гражданским Кодексом РФ, Федеральным законом от 26 декабря 1995 г . № 
208-ФЗ  «Об  акционерных  обществах»  и  иным  действующим  законодательством  РФ  и 
Уставом Общества.

Годовой отчет составлен по состоянию на 31 декабря 2010 года.
1.1. Полное фирменное наименование Общества:
• на русском языке – открытое акционерное общество «Кезский сырзавод»;
• на английском языке –Joint Stock Company «Kezsky syrzavod».
1.2. Сокращенное наименование Общества:
• на русском языке – ОАО «Кезский сырзавод»;
• на английском языке – JSC «Kezsky syrzavod».
1.3.  Местонахождение  Общества  (юридический  адрес):  Россия,  Удмуртская 

Республика, пос.Кез, ул.Механизаторов, д.2.
Почтовый  адрес  Общества:  427580,  Россия,  Удмуртская  Республика,  пос.Кез, 

ул.Механизаторов, д.2.
1.4.  Дата  и  номер  государственной  регистрации  Общества  –  зарегистрировано 

администрацией Кезского района Удмуртской Республики 08.05.2002 г. за № 287.
Основной  государственный  регистрационный  номер  (ОГРН)  1021800678184  от 

30.03.2006 г., зарегистрировано Межрайонной инспекцией ФНС России № 4 по Удмуртской 
Республике.

1.5. Сведения об уставном капитале Общества.
Уставный  капитал  Общества  составляет  113  420  (Сто  тринадцать  тысяч  четыреста 

двадцать) рублей и разделен на 113 420 (Сто тринадцать тысяч четыреста двадцать) штук 
обыкновенных  именных  акций  одинаковой  номинальной  стоимостью  1  (Один)  рубль 
каждая.

Изменений в капитале Общества в течение отчетного периода не было.
Количество акций, выпущенных и полностью оплаченных по состоянию на 31 декабря 

2010 года, составило 113 420 (Сто тринадцать тысяч четыреста двадцать) штук.
Сведения об акциях:
Порядковый номер выпуска: 1
Категория: обыкновенные
Форма ценных бумаг: именные бездокументарные
Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 1 руб.
Количество ценных бумаг выпуска: 113 420 штук
Общий объем выпуска: 113 420  рублей
Сведения о государственной регистрации выпуска:
Дата регистрации: 02.06.2006
Регистрационный номер: 1-01-56911-D
Орган,  осуществивший государственную  регистрацию:  РО ФСФР России в  Волго-

Камском регионе.
1.6. Количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров – 233, в том числе 

юридических лиц – 13, физических лиц - 220.
1.7. Информация об аудиторе Общества:
Решением  годового  общего  собрания  акционеров  (Протокол  от  24.06.2010  г.  № 1) 

аудитором Общества определено ООО «Иж-инжиниринг»:
•  полное  фирменное  наименование  –  Общество  с  ограниченной  ответственностью 

«Иж-инжиниринг»;
• юридический адрес – 426011, г.Ижевск, ул.Шумайлова, д.20;
• ОГРН 1021801140569;
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• номер и дата лицензии на осуществление аудиторской деятельности – № Е 002714 от 
10.12.2002 г., выдана Министерством финансов Российской Федерации.

1.8.  Ведение  реестра  акционеров  Общества  осуществляет  специализированный 
регистратор  – ОАО «Центральный Московский Депозитарий», номер лицензии 10-000-1-
00255 от 13.09. 2002 года.

Местонахождение: 107078, г.Москва, Орликов пер., дом 3, корп .«В ».
Почтовый адрес: 105082, г.Москва, ул .Большая Почтовая, д. 34, стр.8.
1.9. Перечень средств массовой информации, в которых публикуется информация 

об Обществе: газета «Известия Удмуртской Республики».
1.10. Структура органов управления Общества.
• Общее собрание акционеров – высший орган управления Общества;
• Наблюдательный совет - орган управления Общества в промежутках между общими 

собраниями акционеров;
•  Полномочия  единоличного  исполнительного  органа  Общества  переданы 

управляющей  организации  -  Обществу  с  ограниченной  ответственностью  «КОМОС 
ГРУПП» (Протокол годового общего собрания акционеров от 27.03.2009 г. № 1, договор 
передачи полномочий единоличного исполнительного органа управляющей организации от 
01.04.2009 г. № 13/КСЗ).

1.11.  Состав  Наблюдательного  совета  Общества,  включая  информацию  об 
изменениях в составе Наблюдательного Совета Общества в течение 2010 г., и сведения 
о членах Наблюдательного совета Общества, в том числе их краткие биографические 
данные и владение акциями общества в течение отчетного года; сведения о сделках по 
приобретению или отчуждению акций акционерного общества:

Состав  Наблюдательного  совета Общества,  избранный на годовом общем собрании 
акционеров 24.06.2010 г. (Протокол № 1 годового общего собрания акционеров от 24.06. 
2010 г.)

Фамилия, имя, 
отчества, гражданство

Занимаемая должность по 
основному месту работы

Доля 
участия в 
уставном 
капитале

Общества, %

Доля 
принадлежащих 
обыкновенных 

акций Общества, %

Голубина Евгения 
Михайловна
Гражданство: Россия

ООО «КОМОС ГРУПП», 
начальник отдела 
корпоративного развития

__ __

Макаров Сергей 
Николаевич
Гражданство: Россия

ООО «КОМОС ГРУПП», 
исполнительный директор

__ __

Максимов Анатолий 
Юрьевич
Гражданство: Россия

ООО «КОМОС ГРУПП», 
вице-президент ООО 
«КОМОС ГРУПП» - 
управляющий ОАО «Кезский 
сырзавод»

__ __

Пьянков Алексей 
Яковлевич
Гражданство: Россия

ООО «КОМОС ГРУПП», 
Первый заместитель 
генерального директора – 
финансовый директор 

__ __

Суднев Иван 
Николаевич
Гражданство: Россия

ОАО «Кезский сырзавод», 
юрисконсульт

__ __

Состав Наблюдательного совета Общества, действовавший до 24.06.2010 г.:
1. Макаров Сергей Николаевич;
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2. Максимов Анатолий Юрьевич;
3. Серебренникова Елена Серафимовна;
4. Суднев Иван Николаевич;
5. Шутов Андрей Васильевич.
В  течение  отчетного  года  членами  Наблюдательного  совета  Общества  сделки  по 

приобретению или отчуждению акций Общества не совершались.
1.12. Сведения о лицах, занимающих должность единоличного исполнительного 

органа Общества, в том числе краткие биографические данные и владение акциями 
Общества  в  течение  отчетного  года;  сведения  о  сделках  по  приобретению  или 
отчуждению акций Общества, общий размер вознаграждения (компенсации расходов): 

Сведения о лице, 
занимающем 

должность 
единоличного 

исполнительного 
органа (управляющей 

организации)

Должность/ место 
нахождения 
организации

Доля
участия в 
уставном 
капитале

Общества, 
%

Доля 
принадле-

жащих 
обыкновен-
ных акций 
Общества, 

%

Общий размер 
вознаграждения 
(компенсации 

расходов) 
выплаченного по 

результатам
отчетного года (руб.)

Общество с 
ограниченной 
ответственностью 
«КОМОС ГРУПП»

Управляющая 
организация 
426069, Удмуртская 
Республика, 
г.Ижевск, 
ул.Песочная, д.11

__ __      31 250 227,24

1.13. Состав Ревизионной комиссии:
1. Белкин Александр Петрович;
2. Гурьев Александр Юрьевич;
3. Ложкин Виктор Владимирович;
4. Сунцов Дмитрий Александрович;
5. Чурикова Виктория Васильевна.
1.14.  Общество  не  владеет  акциями (долями)  других  юридических  лиц,  как  в 

Российской Федерации, так и за ее пределами.
1.15.  Отчет  о  выплате  объявленных  (начисленных)  дивидендов  по  акциям 

Общества.
В 2010 г. дивиденды по размещенным обыкновенным именным акциям Общества не 

выплачивались в соответствии с решением годового общего собрания акционеров (протокол 
годового общего собрания акционеров от 24.06.2010 г. № 1).

1.16. Сведения о соблюдении Обществом кодекса корпоративного поведения.
Корпоративное  поведение  в  Обществе  основано  на  уважении  прав  и  законных 

интересов его участников и способствует эффективной деятельности Общества, в том числе 
увеличению  стоимости  активов  Общества,  созданию  рабочих  мест  и  поддержанию 
финансовой стабильности и прибыльности Общества.

1.  Практика  корпоративного  поведения  обеспечивает  акционерам  реальную 
возможность осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе.

2. Практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, 
владеющим  равным  числом  акций  одного  типа  (категории).  Все  акционеры  имеют 
возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

3. Практика корпоративного поведения обеспечивает осуществление Наблюдательным 
советом стратегического управления деятельностью Общества и эффективный контроль с 
его стороны за деятельностью исполнительных органов Общества, а также подотчетность 
членов Наблюдательного совета ее акционерам.
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4.  Практика  корпоративного  поведения  обеспечивает  исполнительным  органам 
Общества  возможность  разумно,  добросовестно,  исключительно  в  интересах  Общества 
осуществлять  эффективное  руководство  текущей  деятельностью  Общества,  а  также 
подотчетность  исполнительных  органов  Наблюдательному  совету  Общества  и  его 
акционерам.

5. Практика корпоративного поведения обеспечивает своевременное раскрытие полной 
и  достоверной  информации  об  Обществе,  в  том  числе  о  его  финансовом  положении, 
экономических  показателях,  структуре  собственности и управления в  целях обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений акционерами Компании и инвесторами.

6.  Практика  корпоративного  поведения  обеспечивает  эффективный  контроль  за 
финансово  -  хозяйственной  деятельностью  Общества  с  целью  защиты  прав  и  законных 
интересов акционеров.

Положения Кодекса корпоративного поведения, соблюдаемые Обществом:
1. Наличие во внутренних документах Общества процедуры регистрации участников 

общего собрания акционеров.
2. Наличие в уставе Общества требования об избрании Наблюдательного совета только 

кумулятивным голосованием.
3. Отсутствие в составе Наблюдательного совета Общества лиц, которые признавались 

виновными  в  совершении  преступлений  в  сфере  экономической  деятельности  или 
преступлений  против  государственной  власти,  интересов  государственной  службы  и 
службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные 
наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области 
финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг.

4.  Наличие  во  внутренних  документах  Общества  порядка  проведения  заседаний 
Наблюдательного совета.

5. Отсутствие в составе исполнительных органов Общества лиц, которые признавались 
виновными  в  совершении  преступлений  в  сфере  экономической  деятельности  или 
преступлений  против  государственной  власти,  интересов  государственной  службы  и 
службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные 
наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области 
финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг.

6. Наличие Ревизионной комиссии, осуществляющей функции внутреннего контроля 
над финансово-хозяйственной деятельностью Общества.

7. Отсутствие в составе Ревизионной комиссии лиц, которые признавались виновными 
в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против 
государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного 
самоуправления  или  к  которым  применялись  административные  наказания  за 
правонарушения  в  области  предпринимательской деятельности  или в  области  финансов, 
налогов и сборов, рынка ценных бумаг.

8.  Отсутствие  в  составе  Ревизионной  комиссии  лиц,  входящих  в  состав 
исполнительных органов Общества,  а также лиц, являющихся участниками, генеральным 
директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического 
лица, конкурирующего с Обществом.

9. Наличие во внутренних документах Общества обязанности Ревизионной комиссии 
сообщать о выявленных нарушениях Наблюдательному совету Общества. 

10.  Наличие  у  Общества  веб-сайта  в  сети  Интернет  и  регулярное  раскрытие 
информации об Обществе на этом веб-сайте.

11.  Отсутствие  в  уставе  Общества  освобождения  приобретателя  от  обязанности 
предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции Общества  при 
поглощении.
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II. ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

2.1. Характеристика производственной и коммерческой деятельности Общества 
за отчетный год:

2.1.1. Положение Общества в отрасли
Общество имеет собственный товарный знак, выпускает продукцию с использованием 

товарного  знака  и  занимает  ведущее  положение  на  региональных  рынках  молочных 
продуктов Пермского края, Свердловской области, Удмуртской Республики.

Общество также является экспортером казеина технического в страны Европы.
У  Общества  есть  ряд  конкурентных  преимуществ  по  сравнению  с  другими 

российскими  производителями.  К  этим  преимуществам  относятся:  стабильный  доступ  к 
источникам  сырья,  постоянно  совершенствуемая  современная  производственная  база  и 
передовые  технологии,  широкие  возможности  по  внедрению  новых  продуктов, 
возможность привлечения внешнего финансирования.

Общество  намерено  пользоваться  своими  преимуществами  путем  осуществления 
стратегии  продвижения  своего  товарного  знака  с  акцентом  на  повышение  качества 
продукции,  на  разработку  новых  продуктов,  которые  по  своим  характеристикам  не 
уступают  продукции  лучших  производителей,  представленных  на  рынках  Урала  и 
Поволжья.

В  то  же  время,  некоторые  российские  производители  имеют  определенные 
преимущества  по  сравнению  с  Обществом,  связанные  с  более  низкой  себестоимостью 
продукции.  Указанное  относится  к  тем  регионам  Урала  и  Поволжья,  где  уровень 
региональной финансовой поддержки сельского хозяйства, и молочного животноводства, в 
том  числе,  выше,  чем  в  Удмуртской  Республике,  что  дает  возможность  более  гибко 
подходить  к вопросу ценообразования  на сырое молоко,  стоимость  которого решающим 
образом влияет на стоимость готовой продукции (в 2010 г. удельный вес затрат на сырье 
для  Общества  составил  74,9  %  против  74,3  %  в  2009  г.).    Отраслевые  тенденции, 
проявляющиеся  в  последнее  время,  также  свидетельствуют  о  том,  что  консолидация 
отрасли приводит к появлению крупных отечественных производителей, контролируемых 
западными  молочными  компаниями,  способных  составить  значительную  конкуренцию 
Обществу на  его  основных региональных рынках,  в  первую очередь,  Пермского  края  и 
Свердловской области.

Кроме того, продолжающийся экономический кризис в стране, а в сельском хозяйстве 
имеющий  перманентный  характер,  будет  оказывать  дальнейшее  негативное  влияние  на 
финансово-экономическом положение Общества. 

В этих условиях основная задача Общества - обеспечить покупателей качественной и 
недорогой  продовольственной  продукцией  путем  тщательного  выбора  сырья, 
использования  современной  технологии  производства  и  строгого  контроля  качества  – 
становится трудно выполнимой.

2.1.2. Приоритетные направления деятельности Общества
Основной  деятельностью  Общества  является  производство  и  реализация  молочных 

продуктов. 
За 2010 год выпуск товарной продукции и услуг составил 1 885 579,6 тыс. руб., что 

на 383 962,6 тыс. руб. (23,6 %)  больше, чем за предыдущий год, товарная продукция по 
основному виду деятельности составила 1 852 498,0 тыс. руб., что на 23,9 % больше чем в 
2009 г..
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Выпуск готовой продукции в 2009 – 2010 годах

Наименование Ед. изм. 2009 г. 2010 г.
Темп 
роста, 

%

Структура, %

2009 г. 2010 г.

1. 1. Товарная продукция по 
основному виду деятельности тыс. руб. 1 501 617 1 885 579,6 125,6 100 100

2. в том числе:
3.    1.1. Молоко тыс. руб. 159 827 191 794,3 120,0 10,6 10,2
4.    1.2. Кисломолочная продукция тыс. руб. 68 571 77 648,5 113,2 4,6 4,1
5.    1.3. Сыры жирные тыс. руб. 855 510 1 130 366,6 132,1 57 59,9
6. в т.ч. сыры твердые тыс. руб. 824 620 1 093 485,6 132,6 55 58,0
7.    1.4. Сметана. сливки тыс. руб. 68 665 80 610,4 117,4 4,6 4,3
8.    1.5. Творог тыс. руб. 38 220 46 279,0 121,1 2,5 2,5
9. в т.ч. творог жирный тыс. руб. 8 801 13 206,1 150,1 23 0,7
10.    1.6. Молоко сгущенное с 

сахаром тыс. руб. 4 863 4 542,2 93,4 0,3 0,2

11.    1.7. Масло животное тыс. руб. 266 943 283 075,1 106,0 17,8 15,0
12.    1.8. Казеин технический тыс. руб. 32 455 38 181,8 117,6 2,2 2,0
13. 2. Прочее тыс. руб. 6 563 33 081,6 504,1 0,4 1,8

Товарная  продукция  по  основному  виду  деятельности  составила  98% от  общего 
объема товарной продукции и услуг, увеличился удельный вес сыров жирных в структуре 
товарной продукции с 57 % в 2009 г.  до 59,9 % в 2010 г.,  что отражает тенденцию на 
дальнейшую специализацию Общества на выпуске сыров. 

На изменения в номенклатуре выпущенной продукции повлияло также изменение 
спроса на рынке.  В 2010 г.  увеличился по сравнению с 2009 годом объем производства 
сыров жирных на 274 856,6 тыс. руб. 

Состояние средств Общества на начало и на конец 2010 года в денежной оценке 
отражается в бухгалтерском балансе и характеризуется следующим образом.

Структура имущества (актив)

АКТИВ
Код 

показа
теля

на
01.01.10 г.

на
31.12.10 г.

Изменение Уд. вес на
01.01.10 г., 

%

Уд. вес на
31.12.10 г., %Абсолют в %

1. I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ

2. Нематериальные 
активы 110 2 1 - - - -

3. Основные средства 120 153 229 233 970 80 741 52,7 29,1 27,2
4. Незавершенное 

строительство 130 63 787 7 954 -55 833 -87,5 12,1 0,9
5. Отложенные 

налоговые активы 145 1 200 1 287 87 7,3 0,2 0,1
6. ИТОГО по разделу I 190 218 218 243 212 24 994 11,5 41,4 28,3
7. II. ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ   
8. Запасы 210 122 868 253 904 131 036 106,6 23,3 29,5

в т.ч.     
Сырье, материалы и 
другие аналогичные 
ценности

211
38 856 45 462 6 606 17,0 7,4 5,3

Затраты в 
незавершенное 
производство

213
60 030 116 165 56 135 93,5 11,4 13,5

Готовая продукция и 
товары для 
перепродажи

214
22 551 90 742 68 191 302,4 4,3 10,6

Расходы будущих 
периодов 216 1 431 1 535 104 7,3 0,3 0,2
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НДС 220 631 194 -437 -69,3 0,1 0,0
Дебиторская 
задолженность 240 125 161 242 030 116 869 93,4 23,8 28,1
в т.ч.     
Покупатели и 
заказчики 241 83 317 142 297 58 980 70,8 15,8 16,5
Краткосрочные 
финансовые вложения 250 16 989 76 500 59 511 350,3 3,2 8,9
Денежные средства 260 42 726 44 178 1 452 3,4 8,1 5,1
Прочие оборотные 
активы 270 183 - - - - -
ИТОГО по разделу II 290 308 558 616 806 308 248 99,9 58,6 71,7

БАЛАНС 300 526 776 860 018 333 242 63,3 100,0 100,0

Валюта баланса за 2010 год увеличилась на 63,3% и составила на конец отчетного 
периода 860 018 тыс. руб.

Внеоборотные активы за 2010 год увеличились на 24 994 тыс. руб. (или на 11,5%). Их 
увеличение произошло, главным образом, за счет роста основных средств на  80 741 тыс. 
руб.  (52,7%),  но  при  этом незавершенное  строительство  сократилось  на  55 833 тыс.  руб. 
(87,5%). В результате удельный вес внеоборотных активов уменьшился с 41,4% до 28,3%.

Оборотные  активы  увеличились  на  308  248  тыс.  руб.  (99,9%),  в  том  числе: 
краткосрочные финансовые вложения – на 59 511 тыс.руб. (350,3%), запасы – на 131 036 тыс. 
руб.  (106,6%),  краткосрочная  дебиторская  задолженность  – на 116 869 тыс.  руб.  (93,4%), 
вместе с тем НДС сократился на 437 тыс.руб. (69,3). В результате удельный вес оборотных 
активов увеличился с 58,6% до 71,7%.

Дебиторская  задолженность  Общества  по  состоянию  на  31.12.2010  года  составила 
242030 тыс. руб.

Структура источников финансирования (пассив)

ПАССИВ
Код 

пока- 
зателя

на
01.01.10г.

на
31.12.10г.

Изменение Уд. вес на
01.01.10 г., %

Уд. вес на
31.12.10г., %Абсолют в %

9. III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     
10. Уставный капитал 410 113 113 - - - -
11. Добавочный капитал 420 759 752 -7 -0,9 0,1 0,1
12. Резервный капитал 430 11 11 - - - -
13. в т.ч.     
14. резервы, образованные в 

соответствии с 
учредительными 
документами

432

11 11 - - - -
15. Нераспределенная прибыль 470 426 212 512 523 86 311 20,3 80,9 59,6
16. ИТОГО по разделу III 490 427 095 513 399 86 304 20,2 81,1 59,7
17. IV. Долгосрочные 

обязательства     
18. Займы и кредиты 510 6 709 3 735 -2 974 -44,3 1,3 0,4
19. Отложенные налоговые 

обязательства 515 5 070 7 948 2 878 56,8 1,0 0,9
20. ИТОГО по разделу IV 590 11 779 11 683 -96 -0,8 2,2 1,4
21. V. Краткосрочные 

обязательства     
22. Займы и кредиты 610 40 000 270 000 230 000 575,0 7,6 31,4
23. Кредиторская 

задолженность 620 47 869 64 924 17 055 35,6 9,1 7,5
24. в т.ч.     
25. поставщики и подрядчики 621 12 293 15 167 2 874 23,4 2,3 1,8
26. задолженность перед 

персоналом организации 622 2 690 2 083 -607 -22,6 0,5 0,2
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27. задолженность перед 
государственными 
внебюджетными фондами

623
1 674 2 370 696 41,6 0,3 0,3

28. задолженность по налогам 
и сборам 624 25 222 38 119 12 897 51,1 4,8 4,4

29. прочие кредиторы 625 5 990 7 185 1 195 19,9 1,1 0,8
30. Задолженность участникам 

(учредителям) по выплате 
доходов

630
33 - -  - -

31. Доходы будущих периодов 640 - 12 - - - -
32. ИТОГО по разделу V 690 87 902 334 936 247 034 281,0 16,7 38,9

БАЛАНС 700 526 776 860 018 333 242 63,3 100,0 100,0

В течение 2010 года уставный капитал и резервный капитал остались без изменения, 
добавочный капитал снизился незначительно. Краткосрочные обязательства увеличились на 
247 034 тыс. руб. (281,0%): кредиторская задолженность увеличилась на 17 055 тыс. руб. 
(35,6%),  задолженность  по  кредитам  и  займам  выросла  на  230  000  тыс.  руб.  (575,0%). 
Удельный вес краткосрочных обязательств увеличился с 16,7% до 38,9%, доля собственных 
источников в общей величине пассивов, соответственно уменьшилась с 81,1% до 59,7%.

Кредиторская задолженность Общества по состоянию на 31.12.2010 года составила 64 
924 тыс. руб. 

За 2010 год  долгосрочные обязательства Общества уменьшились с начала 2010 года 
на 0,8% и по состоянию на 31 декабря 2010 года составили  11 683 тыс. руб.

За 2010 год  краткосрочные обязательства Общества выросли с начала 2010 года на 
281,0% и по состоянию на 31 декабря 2010 года составили 334 936 тыс. руб.

По состоянию на 01.01.2010 года общая задолженность Общества по кредитам и займам   
составляла 46 709 тыс. руб., на 31.12.2010 года – 273 735 тыс. руб. Увеличение задолженности за 
2010 год составило 486,0 %. 

Чистые активы Общества увеличились с начала 2010 года на 86 304 тыс. руб. (20,2%) 
и по состоянию на 31.12.2010 г. составили 513 399 тыс. руб.

По состоянию на 31.12.2010 г. у Общества сформировался собственный капитал:
Уставный капитал  – 113 тыс. руб.
Добавочный капитал – 752 тыс. руб.
Резервный капитал – 11 тыс. руб.
Нераспределенная прибыль – 512 523 тыс. руб.

Показатели ликвидности

Показатель Формула расчета
на

01.01.10 
г.

на
31.12.10 

г.

Нормативное 
значение

Величина собственных 
оборотных средств

Оборотные активы-краткосрочные 
пассивы 220 656 281 870 > 0

Коэффициент текущей 
ликвидности

Оборотные активы/краткосрочные 
пассивы 3,51 1,84 1-2

Коэффициент быстрой 
ликвидности

(оборотные активы-
запасы)/краткосрочные пассивы 2,11 1,08  0,7- 1,5

Коэффициент абсолютной 
ликвидности

(Денежные средства + 
краткосрочные финансовые 

вложения)/краткосрочные пассивы
0,68 0,36 0,2-0,7

Общество  обеспечено  собственным  оборотным  капиталом,  на  конец  2010  года 
оборотные активы превышают краткосрочные пассивы на 184%.
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Все  показатели  ликвидности  Общества  соответствуют  нормативным  значениям, 
Общество развивается стабильно.

Показатели финансовой устойчивости

Показатель Формула расчета
на

01.01.10 
г.

на
31.12.10 

г.

Нормативное 
значение

Коэффициент концентрации 
собственного капитала (финансовой 
независимости)

Собственный 
капитал/всего 

хозяйственных средств
0,81 0,60 Снижение 

показателя

Коэффициент концентрации 
заемного капитала

Заемный капитал/всего 
хозяйственных средств 0,19 0,40 Снижение 

показателя

Коэффициент соотношения заемных 
и собственных средств

Заемный 
капитал/собственный 

капитал
0,23 0,68 < 1

Налицо тенденция уменьшения доли собственного капитала в структуре пассивов. 
Кроме того, увеличивается зависимость от заемных средств, в том числе кредитов и займов 
(за 2010 год кредитный портфель увеличился на 227 026 тыс. руб., или на 486 %).

Прибыли и убытки

Показатель Код 
показателя 2009 год 2010 год

Изменение
Абсолют.,
тыс. руб. в %

I. Доходы и расходы по обычным видам 
деятельности   
Выручка (нетто) от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг (за минусом НДС, 
акцизов и аналогичных обязательных 
платежей)

10 1 513 211 1 838 109 324 898 21,5

Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг 20 (1 305 093) (1 646 

456) -341 363 26,2

Валовая прибыль 29 208 118 191 653 -16 465 -7,9
Коммерческие расходы 30 (74 171) (70 926) 3 245 -4,4
Управленческие расходы 40 - - - -
Прибыль (убыток) от продаж (стр. 010-020-
030-040) 50 133 947 120 727 -13 220 -9,9

II. Операционные доходы и расходы   
Проценты к получению 60 605 2 407 1 802 297,9
Проценты к уплате 70 (8 957) (13 483) -4 526 50,5
Доходы от участия в других организациях 80 - - - -
Прочие доходы 90 185 857 280 105 94 248 50,7
Прочие расходы 100 (206 330) (279 748) -73 418 35,6
Прибыль (убыток) до налогообложения 
(строки 050+060-070+080+090-100+120-130) 140 105 122 110 008 4 886 4,6

Отложенные налоговые активы 141 32 86 54 168,8
Отложенные налоговые обязательства 142 (3 511) (2 879) 632 -18,0
Текущий налог на прибыль 150 (20 298) (21 850) -1 552 7,6
Налог на прибыль и иные обязательные 
платежи 180 - - - -

Чистая прибыль (нераспределенная 
прибыль (убыток) отчетного периода 
(строки (160+170-180))

190 81 345 85 365 7 022 8,6

СПРАВОЧНО   
Постоянные налоговые обязательства 
(активы) 200 2 752 2 641 -111 -4,0

Выручка от продажи товаров, работ, услуг (без учета НДС) за 2010 год составила 
1 838 109 тыс. руб., что на 21,5%  больше, чем за 2009 год. Основную долю (58 %) в объеме 
реализации составляет выручка от основного вида деятельности – полутвёрдые сыры.
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Себестоимость проданных товаров, работ, услуг за 2010 год составила 1 646 456 тыс. 
руб.

Прибыль от продаж в 2010 г. составила 120 727 тыс. руб., что на 9,9% меньше, чем 
за 2009 год.

Показатели рентабельности и деловой активности

Показатель Формула расчета
На

01.01.10 
г.

на
31.12.10 

г.

Нормативное 
значение

Рентабельность продаж, 
%

Валовая прибыль/выручка от 
продаж 13,75 10,42 Снижение 

показателя
Рентабельность основной 
деятельности, %

Прибыль от продаж/ затраты на 
производство и сбыт 10,26 7,33 Снижение 

показателя
Рентабельность 
совокупного капитала, %

Чистая прибыль/средний итог 
баланса 16,7 12,7 Снижение 

показателя

Фондоотдача Выручка от реализации/средняя 
стоимость основных средств 10,3 9,5 Снижение 

показателя
Оборачиваемость средств 
в расчетах, дни

365/(выручка от 
реализации/средн. Д3) 27,0 36,5 Снижение 

показателя
Оборачиваемость запасов, 
дни

365/ (себестоимость/средн. Запасы 
с НДС) 32,0 41,8 Снижение 

показателя
Оборачиваемость 
кредиторской 
задолженности, дни

365/(себестоимость/средн. К3) 15,0 12,5 Рост 
показателя

Рентабельность продаж по видам деятельности

Виды 
деятельности

2009 год 2010 год Откл. по 
выручке

Откл. по 
прибыли

Выручка, 
тыс. руб.

Прибыль/
убыток, 
тыс. руб.

Рента-
бельность 
продаж, %

Выручка, 
тыс. руб.

Прибыль/ 
убыток, 
тыс. руб.

Рента-
бельность 
продаж, %

Абсолют., 
тыс. руб.

Относит., 
%

Абсолют., 
тыс. руб.

Относит., 
%

Основной
Молоко 158 940 29 503 18,6 191697,1 11422,3 6,0 32757,1 120,6 -18080,7 38,7
Кисло-
молочная 
продукция

68 451 17 515 25,6 77641,0 13201,7 17,0 9190,0 113,4 -4313,3 75,4

Сыры 
жирные 868 650 122 763 14,1 1082894,5 146924,2 13,6 214244,5 124,7 24161,2 119,7

в т.ч. сыры 
твердые 837 832 118 534 14,1 1047328,8 149332,5 14,3 209496,8 125,0 30798,5 126,0

Сметана, 
сливки 68 323 19 205 28,1 80596,3 589,7 0,7 12273,3 118,0 -18615,3 3,1

Творог 38 107 9 919 26 46398,6 9671,2 20,8 8291,6 121,8 -247,8 97,5
в т.ч. творог 
жирный 8 787 1 437 16,4 13258,6 1326,9 10,0 4471,6 150,9 -110,1 92,3

Молоко 
сгущенное с 
сахаром

4 896 1 240 25,3 4503,4 -39,8 -0,9 -392,6 92,0 -1279,8 -3,2

Масло 
животное 234 256 -44 425 -19 254530,0 -87890,0 -34,5 20274,0 108,7 -43465,0 197,8

Казеин 
технический 34 092 2 051 6 39911,6 4192,0 10,5 5819,6 117,1 2141,0 204,4

Прочее 6 749 974,1 14,4 18380,0 6415,4 34,9 11631,0 272,3 5441,3 658,6

Рентабельность  продаж в  2010  г.  составила  10,42 %.  По  сравнению  с  2009  годом 
показатели  рентабельности  продаж,  основной  деятельности  и  совокупного  капитала 
снизилась.

Также  ухудшились  некоторые  показатели  деловой  активности:  фондоотдача  – 
уменьшилась,  а  периоды  оборачиваемости  средств  в  расчетах  и  запасов  –  увеличились. 
Период оборачиваемости кредиторской задолженности уменьшился. 
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В Обществе действует разветвленная (смешанная) система сбыта, базирующаяся на 
многолетних  налаженных  связях  с  компаниями,  которые  являются  как  конечными 
потребителями данной продукции, так и крупными оптовиками. 

На  сегодняшний  день  ОАО  «Кезский  сырзавод»  является  одним  из  крупнейших 
производителей  высококачественных  полутвердых  и  плавленых  сыров,  цельномолочной 
продукции  и  казеина.  Сырьевая  зона  –  хозяйства  Кезского,  Балезинского,  Глазовского, 
Дебесского,  Шарканского,  Юкаменского,  Красногорского,  Якшур-Бодьинского  районов 
Удмуртской Республики, Частинского, Верещагинского районов Пермского края.

 На данный момент на предприятии работает более 560 человек. Являясь лидером в 
своей  области,  Общество  постоянно  наращивает  производство,  делая  свою  продукцию 
наиболее качественной и доступной, как в Удмуртии, так и за ее пределами. 

Среди основных покупателей продукции Общества в 2010 г.:
Наименование 

Покупателя
Выручка в 2010 г., 

тыс. руб. с НДС
ИП Карпов Владимир Анатольевич 196 031,6
ИП Сосунов Валерий Александрович 99 029,3
ИП Сосунов Александр Валерьевич 26 295,3
ООО «ПродСервис» 62 717,8
ИП Талан Антон Николаевич 153 755,9
ООО «ТД Сыробогатов» 353 911,9
ООО «ТПК «Оптимист» 77 400,1

У  Общества  по  итогам  работы  за  2010  год  сложилась  следующая  структура 
реализации основных видов продуктов:

Реализация по основным 
группам продуктов

2009 г., 
тонн

Уд. вес в 
общем 

объеме. %

2010 г., 
тонн

Уд. вес в 
общем 
объеме. 

%

2010г./ 
2009г., %

Изменение, 
тонн

Объем реализации – всего 60 379 100 85030,3 100 140,8 24651,3
в том числе
Молоко 11 040 18,3 11557,5 13,6 104,7 517,5
Кисломолочная продукция 4 023 6,7 4001,3 4,7 99,5 -21,7
Сыры жирные 7 078 11,7 6650,9 7,8 94,0 -427,1
в т.ч. сыры твердые 6 803 96,1 6329,4 7,4 93,0 -473,6
Сметана, сливки 1 277 2,1 1288,6 1,5 100,9 11,6
Творог 550 0,9 594,0 0,7 108,0 44,0
в т.ч. творог жирный 124 22,5 164,4 0,2 132,6 40,4
Молоко сгущенное с сахаром 77 0,1 63,6 0,1 82,7 -13,4
Масло животное 1 826 3 1660,0 2,0 90,9 -166,0
Казеин технический 295 0,5 184,1 0,2 62,4 -110,9
Прочее 34 213 56,7 59030,3 69,4 172,5 24817,3

По результатам работы Общества в 2010 г. сформировалась следующая структура затрат 
на производство и реализацию продукции, работ, услуг (тыс. руб.):

Наименование показателей 2009 г.
Уд. вес 
затрат, 

%
2010 г.

Уд. вес 
затрат, 

%
2010г./2009г.

Сырье 1026867 74,32 1347223 74,9 131,2
Энергия со стороны 17 184 1,24 20151 1,1 117,3
Топливо 23 772 1,72 25876 1,4 108,9
Прочие 62 450 4,52 89992 5,0 144,1
Итого материальные затраты 1130273 81,80 1483242 82,4 131,2
Зарплата 110 126 7,97 103599 5,8 94,1
Отчисления от зарплаты 27 244 1,97 26717 1,5 98,1
Амортизация 13 791 1,00 16816 0,9 121,9
Прочие расходы 100 267 7,26 169219 9,4 168,8
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Итого затраты 1 381 701 100 1799593 100 130,2
Затраты на 1 руб. товарной продукции, 
руб. 0,97 - 0,95 - -

Наибольший  удельный  вес  в  общей  величине  затрат  в  2010  г.  занимают 
материальные затраты – 1 483 242 тыс. руб. (или 82,4%), в 2009 г. – 1 130 273 тыс. руб. 
(81,8%).  Увеличение  доли  материальных  затрат  в  общей  величине  затрат  в  2010  г.  по 
сравнению с 2009 годом составило – 31,2 %. 

В 2010 г. снижалась доля заработной платы и соответствующих отчислений в общем 
объеме  затрат:  с  9,94  %  до  7,3  %.  Параллельно  произошло  уменьшение  расходов  на 
заработную плату и отчисления и в абсолютном выражении: в 2010 г. – 130316,0 тыс.руб., в 
2009 г. – 137370,0 тыс.руб.. Снижение показателя – до 94,9 %.

Величина затрат на 1 руб. товарной продукции Общества уменьшилась с 0,97 руб. в 
2009 г. до 0,95 руб. в 2010 г. 

В 2010 г.  по сравнению с 2009 годом выросли как прочие доходы, так и прочие 
расходы  Общества  в  основном  за  счет  доходов  и  расходов  по  сделкам  уступки  прав 
(требований). Показатели прочих доходов и расходов за 2010 год (расшифровка строк 090 и 
100 «Отчета о прибылях и убытках») составили:

Прочие доходы
№ 
п/п Показатель 2009 год, 

тыс. руб.
2010 год, 
тыс. руб.

1. Доходы от продажи ценных бумаг 45 926 0
2. Доходы от сдачи имущества в аренду 0 2 182
3. Вознаграждение 0 4 668
4. Доходы прошлых лет, выявленные в отчетном году 0 100

в том числе
Переплата по земельному налогу 0 100

5 Доходы от продажи иностранной валюты 30 517 39 088
6. Доходы от реализации материальных ценностей 9 711 98 572
7. Курсовые разницы 149 256
8. Проценты к получению 605 2 407

9. Доходы от реализации основных средств  и незавершенного 
строительства производственного характера, оборудования к установке 225 272

10. Кредиторская задолженность более трех лет 50 17
11. Возмещение процентной ставки по кредитам 6 560 9 066
12. Возмещение страховой премии 281 162
13. Доход по договору уступки прав требований (обязательств) 87 586 124 987
11. Прочие виды деятельности 4 852 735

Итого: 186 462 282 512

Прочие расходы
№ 
п/п Показатель 2009 год,

тыс. руб.
2010 год,
тыс. руб.

1. Проценты к уплате 8 957 13 483
2. Госпошлина 86 211

3.
Затраты по обслуживанию ценных бумаг (обслуживание реестра 
акционеров, размещение дополнительного выпуска акций, расходы по 
проведению собрания акционеров)

169 0

4.
Материальная помощь и другие выплаты работникам и пенсионерам, не 
связанные с производственной деятельностью в соответствии  с 
коллективными договорами

4 377 3 443

5. Убытки предшествующих периодов 106 1 185
в том числе:
начисление земельного налога за 2006-2008год 45 0
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прочие расходы прошлых лет 61 1 185
6. Списанная дебиторская задолженность 2 750 321
7. Выплата премии покупателям 13 255 2 269
8. Расходы от реализации материальных ценностей 8 235 90 279
9. Финансовая помощь 2 277 2 671
10. Невозмещаемые налоги 250 48
11. Расходы от продажи иностранной валюты 30 705 39 088
12. Расход по договору уступки прав требований (обязательств) 87 586 124 987
13. Уценка ТМЦ 57 0
14. Расходы на культурно-массовые и спортивные мероприятия 573 1 195
15. Списание недостач и потерь сверхнорм 2 176 1 779
16. Услуги банков 850 2 432
17. Курсовые разницы 42 213

18. Остаточная стоимость реализованных объектов основных средств, 
незавершенного строительства 91 144

19. Списание основных средств 405 1 239
20. Налог на имущество 3 546 4 660
21. Стоимость выбывших ценных бумаг 45 268 0
22. Взносы в некоммерческие организации: 6 0

Удмуртская торгово-промышленная плата 6 0
23. Убытки по объектам обслуживания производств и хозяйств 2 854 2 278
24. Штрафы, пени по налогам 12 293
25. Прочие расходы 655 1 013

Итого: 215 288 293 231
 

Основные фонды
Стоимость  основных  средств  Общества  за  вычетом  износа  по  состоянию  на 

31.12.2010 г. составила 233 970 тыс. руб., (первоначальная стоимость – 352 099 тыс. руб., 
начислен износ – 118 129 тыс. руб.). Нематериальные активы (далее – НМА) Общества 4 
тыс. руб.

По состоянию на 31.12.2010 года основные фонды Общества изношены на 33,5%.
Затраты по капитальным вложениям Общества в 2010 г.  составили  101 332 тыс. 

руб., в том числе направлено средств на:
• строительство, монтаж и реконструкцию основных средств – 65 920 тыс. руб.,
• приобретение отдельных объектов основных средств – 35 412 тыс. руб.,
• приобретение нематериальных активов – 0 тыс. руб.

2.2.  Отчет  Наблюдательного  совета  о  результатах  развития  Общества  по 
приоритетным  направлениям  его  деятельности.  Основные  показатели  финансовой 
деятельности Общества за отчетный год.

2.2.1. Основные положения учетной политики Общества в 2010 г.
Способы  ведения  бухгалтерского  и  налогового  учета  Общества  зафиксированы  в 

Положении  «Об  учетной  политике  ОАО «Кезский  сырзавод» по  бухгалтерскому  и 
налоговому  учету  на  2010  год»,  утвержденной  приказом  руководителя   №  399-П от 
31.12.2009 г.

Бухгалтерский  баланс  и  отчет  о  прибылях  и  убытках  Общества  составлены  в 
соответствии с «Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 
РФ», утвержденного приказом Минфина РФ от 29.07.1998 г. № 34н, на основании  учетных 
данных,  произведенных  согласно  Плану  счетов  бухгалтерского  учета  финансово-
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хозяйственной деятельности предприятий и инструкции по его применению, утвержденными 
приказом Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н и Положением «Об учетной политике ОАО 
«Кезский сырзавод» по бухгалтерскому и налоговому учету на 2010 год».

Система бухгалтерского учета Общества
Общество имеет собственную службу бухгалтерского и налогового учета.
Система бухгалтерского учета Общества характеризуется следующим:
• численность работников определяется действующим штатным 

расписанием;

• разработаны   внутренние  правила,  должностные  инструкции  и  внутренний 
документооборот для работников бухгалтерии;

• существует  достаточная  степень  распределения  обязанностей  и  разграничения 
полномочий между руководителями и исполнителями; 

• круг  лиц,  ответственных  за  отражение  хозяйственных  операций  в  бухгалтерском 
учете,  определен  приказом  руководителя  Общества.  Структура  бухгалтерской  службы 
соответствует  масштабам  компании  и  не  испытывает  недостатка  в  квалифицированных 
специалистах;

• бухгалтерский  учет  ведется   по  журнально-ордерной  форме автоматизированным 
способом; 

• Общество  ведет  бухгалтерский  учет  имущества,  обязательств  и  хозяйственных 
операций (фактов хозяйственной деятельности) путем двойной записи на взаимосвязанных 
счетах  бухгалтерского  учета,  включенных  в  рабочий  план  счетов  бухгалтерского  учета 
Общества; 

• рабочий  план  счетов  разработан  в  соответствии  со  спецификой  деятельности 
Общества  на  основе  Плана  счетов  бухгалтерского  учета  финансово-хозяйственной 
деятельности  организаций  и  инструкции  по  его  применению,  утвержденных  приказом 
Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н. Построение Рабочего плана счетов в полной мере 
обеспечивает выполнение всех требований, предъявляемых в настоящее время к учетному 
процессу, и информации, являющейся итогом обработки учетных данных; 

• сотрудники  бухгалтерской  службы  в  полной  мере  обеспечены  нормативной 
документацией,  имеют возможности для текущего мониторинга  изменений нормативной 
базы  бухгалтерского  учета  и  налогообложения.  Обществом  обеспечено  приобретение 
специализированных периодических изданий;

• бухгалтерский  учет  в  Обществе  полностью  автоматизирован  и  ведется  с 
применением  системы  бухгалтерского  учета  «1С8.1».  Обществом  создана  надлежащая 
компьютерная  среда,  обеспечивающая  надежность  системы  учета.  Применяемая 
компьютерная  техника  соответствует  выполняемым ей задачам.  Обществом организован 
контроль за сохранностью баз данных учетной информации, ограничен допуск к системе и 
внесению изменений в базы данных.  Автоматизированная  система бухгалтерского учета 
своевременно  модернизируется  и  настраивается  в  связи  с  изменением  действующих 
нормативных документов, регламентирующих учетную практику.

Положения учетной политики для целей бухгалтерского и налогового учета Общества 
соответствуют во всех существенных отношениях действующему законодательству РФ. В 
течение проверяемого периода изменения в учетную политику Общества не вносились.

По итогам проведенной ревизии финансово-хозяйственной деятельности Общества за 
2010  год  достоверность  данных,  содержащихся  в  настоящем  годовом отчете  Общества, 
годовой бухгалтерской отчетности, ревизионной комиссией Общества подтверждается.
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Система внутреннего контроля Общества
Система внутреннего контроля Общества характеризуется следующим:
•  все  протестированные  хозяйственные  операции  санкционированы 

уполномоченными на то должностными лицами;
•  разделено  выполнение  следующих  функций:  санкционирование  проводимых 

Обществом операций, отражение их в бухгалтерском учете, контрольные функции;

•  инвентаризация  и  ревизии  учитываемого  на  балансе  Общества  имущества, 
денежной  наличности  и  ценностей  проводятся  в  соответствии  с  установленными 
нормативными требованиями;

•  в  Обществе  создана  постоянно  действующая  комиссия  по  инвентаризации 
имущества;

•  в  ходе  ревизии,  проведенной  ревизионной  комиссией  Общества,   фактов 
умышленного нарушения системы внутреннего контроля не установлено.

Система внутреннего контроля Общества обеспечивается деятельностью его штатных 
подразделений: экономической службой и бухгалтерией. 

Основным  инструментом  оперативного  контроля  за  движением  материальных  и 
финансовых ресурсов  в  Обществе  является  внедренный и поставленный учет  в  системе 
«1С: 8.1».

В  течение  2010  года  специалистами  Общества  на  основании  соответствующих 
приказов  руководителя  проведены  плановые  и  внеплановые  инвентаризации  активов,  в 
ходе которых значительные излишки и недостачи не выявлены. 

В  целях  профилактики  и  предупреждения  возможных  нарушений  руководством 
Общества  при  участии  главных  специалистов  проводится  анализ  величины  расхода 
материальных  ценностей  на  отдельных  производственных  участках,  контролируется 
обоснованность их списания и документальное оформление.

2.2.2.  Сумма  уплаченных  Обществом  налогов  и  иных  платежей  и  сборов  в 
бюджет за отчетный год. Сведения о задолженности Общества по уплате налогов и 
иных платежей и сборов (тыс. руб.). Уплачиваемые виды налогов

В 2010 г. Обществом начислено налогов и взносов в бюджеты всех уровней в сумме 
160 721 тыс. руб., в том числе:

Наименование налога 2009 год
(тыс. руб.)

2010 год
(тыс. руб.)

Уд. вес,
(%)

Налог на прибыль 20 298 21 850 13,5
НДС 84 083 86 508 53,8
Налог на имущество 3 546 4 660 2,8
Земельный налог 213 203 0,1
ЕСН 31 026 1 056 0,6
НДФЛ 14 168 15 237 9,4
Водный налог 419 293 0,1
Страховые взносы в государственные внебюджетные 
фонды 0 30 070 18,7

Другие налоги и сборы 1 276 844 0,5
ВСЕГО начислено: 155 029 160 721 100

Существенную долю налогового бремени Общества в 2010 г. составили: НДС – 86 
508 тыс.  руб.  или 53,8%,  страховые взносы в  государственные внебюджетные фонды – 
30 070 тыс. руб. или 18,7%, налог на прибыль – 21 850 тыс.руб. или 13,5%. 
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2.2.3. Сведения о резервном фонде Общества.
Отчисления в резервный фонд в течение 2010 г. не производились. Резервный фонд 

Общества составляет 11 тыс.руб.
2.2.4. Сведения об исполнении сметы расходования прибыли на нужды Общества 

за отчетный год:
Наименование статей План

(тыс. руб.)
Использовано

(тыс. руб.)
Налоги, сборы и платежи, относимые в соответствии 

с  действующим  законодательством  на  прибыль, 
остающуюся в распоряжении общества 

1 500 34

Сверхнормативные проценты по кредитам и займам 500 126
Дополнительные  затраты  сверх  норм  возмещения 

расходов,  относимых  на  себестоимость  продукции 
(представительские  и  командировочные,  расходы  на 
рекламу и т.п.) 

200 0

Материальная помощь 3 500 2 996
Премия разовая 500 72
Финансирование социальной сферы 700 1 195
Покрытие убытков обслуживающих производств 3 000 2 278
Финансовая помощь 2 500 2 671
Прочие расходы 2 600 3 636
Всего 15 000 13 008

2.2.5. Порядок распределения чистой прибыли за отчетный год

Показатель  Значение, тыс.руб. 
Резервный капитал -
Вознаграждение членам наблюдательного совета 150,00
Вознаграждение членам ревизионной комиссии 15,00
Ответственный секретарь наблюдательного совета 10,00
Выплата дивидендов -
Фонд потребления -
Развитие Общества 85190,00
Чистая прибыль, всего 85365,00

2.2.6. Сведения о создании и использовании фондов Общества, сформированных 
из прибыли прошлых лет, за отчетный год. (тыс. руб.)

Фонд накопления, фонд социальной сферы, фонд потребления в 2010 г. Обществом не 
создавались.

2.3. Информация об объеме каждого из использованных Обществом в отчетный 
период  видов  энергетических  ресурсов  (электрическая  энергия,  бензин 
автомобильный,  топливо  дизельное,  газ  естественный  (природный)  и  др.)  в 
натуральном выражении и в денежном выражении.
Наименование 
энергоносителя

 Ед. изм. Использовано в 
натуральном выражении
(в ед.изм.)

Использовано в 
стоимостном выражении 
(в руб.)

Природный газ  Тыс.м³ 3508,036 10111909,35
Бензин автомобильный  Тыс.л   396,404   7506716,00
Топливо дизельное  Тыс.л    764,676 13473347,00
Электроэнергия  Тыс.квт/ч 8836,999 26944304,69
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2.4. Вывод о деятельности Общества за 2010 год.
Деятельность  Общества  в  2010  г.  была  относительно  успешной,  а  финансовое 

состояние  имело  достаточную  финансовую  устойчивость   –  величина  чистой  прибыли 
составила 85 365,0 тыс.руб. По сравнению  с 2009 годом этот показатель вырос на 5 %.

Те не менее, сворачивание правительственных мер по стимулированию экономики РФ 
способствовало падению потребительского спроса, и, как следствие, замедлению роста цен 
на  молочную продукцию, выпускаемой Обществом.

В  этих  условиях  Общество  вынуждено  увеличивать  объем  кредитов,  как  для 
финансирования  своей  текущей  деятельности,  так  и  для  приобретения  внеоборотных 
активов, что является признаком доверия со стороны кредитных организаций. Доля износа 
основных средств составила 33,5  %. Среднесписочная численность сотрудников Общества 
в  2010  г.  составила  565  человек.  При  относительно  небольшой  доле  износа  основных 
средств  это  указывает  на  необходимость  ускорения  технического  перевооружения 
предприятия путем автоматизации производственных процессов, что, однако, сдерживается 
отсутствием  достаточных  финансовых  ресурсов  и  кадров,  соответствующих  своей 
квалификацией пятому технологическому укладу. 

2.5. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества.
Риски, связанные с деятельностью Общества, которые могут в значительной степени 

повлиять на финансово-хозяйственную деятельность Общества, несущественны.
Риски, связанные с судебными процессами, в которых принимает участие Общество, 

незначительны,  т.к.  Общество  не  участвует  в  каких-либо  судебных  разбирательствах, 
результаты которых могли бы существенно отразиться на результатах его деятельности. По 
мнению  органов  управления  Общества,  в  настоящее  время  не  существует  каких-либо 
потенциальных судебных разбирательств или исков, которые могут оказать существенное 
влияние на результаты деятельности или финансовое положение Общества.

Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии Общества 
на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение 
которых  в  обороте  ограничено  (включая  природные  ресурсы),  не  значительны,  так  как 
Общество имеет необходимые лицензии на длительный срок.

Риски,  связанные  с  возможностью  потери  потребителей,  на  оборот  с  которыми 
приходится не менее чем 5 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг), 
расцениваются Обществом как незначительные.

Отдельные  риски  деятельности  Общества  существуют  в  отношении  следующих 
факторов:

1. Невозможность расширения географии деятельности Общества.
Расширение  присутствия  в  различных  географических  регионах  Урала  и  Сибири 

зависит  от  увеличения  объема  капиталовложений  в  новые  рынки,  от  способности 
определить перспективные возможности развивающихся рынков. 

В  случае,  если  на  существующих  рынках,  на  которые  Общество  намеревается  в 
дальнейшем выйти, вместо предполагаемого повышения активности будет наблюдаться ее 
снижение,  то  стратегия,  основывающаяся  на  расширении  присутствия  в  различных 
географических  регионах,  может  оказаться  безуспешной,  и  это  может  неблагоприятно 
отразиться на деятельности и рентабельности.

2.  Система  управленческой  информации  может  оказаться  непригодной  в  плане 
информационного обеспечения роста объемов деятельности в будущем.

По ряду показателей система управленческой информации Общества менее развита, 
чем  аналогичные  системы  производителей  молочных  продуктов  на  развитых  рынках,  и 
может оказаться не в состоянии обеспечивать органы управления информацией в нужных 
объемах и нужного качества.

3.  Трудности  с  привлечением  достаточных  управленческих  и  производственных 
ресурсов могут ограничить возможности успешного расширения деятельности Общества.
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За сравнительно небольшой период времени Общество значительно расширило свою 
деятельность.  Для  того  чтобы  контролировать  процессы  интенсивного  развития  и 
расширения  деятельности,  были  привлечены  значительные  управленческие  и 
эксплуатационные ресурсы,  что  остается  актуальным и в  будущем.  Будущие  результаты 
деятельности  в  значительной  мере  зависят  от  показателей  работы  ограниченного  числа 
работников высшего звена и технических специалистов.  Управление процессами роста и 
расширения  деятельности,  кроме  всего  прочего,  требует  осуществления  следующих 
действий:

• неуклонного совершенствования систем финансового и административного контроля 
и информационных технологий ;

•  внедрения  соответствующих  систем  внутреннего  контроля  над  финансовой 
отчетностью и процедур раскрытия информации;

• интенсификации маркетинговой деятельности;
• привлечения и обучения новых кадров; 
• координации различных структурных подразделений, таких как производства, сбыта, 

бухучета, экономики.
Устойчивая тенденция к снижению расходов на оплату труда при увеличивающейся 

среднесписочной  численности  работников  и  перманентной  инфляции,  в  рамках  которой 
агфляция  составляет  20-25  %  в  год,  увеличивает  риски,  связанные  с  трудовыми 
конфликтами  и  выполнением  трудовых  обязанностей  работниками  Общества  в 
соответствии с принципами «итальянской забастовки». 

4.  Доходность  инвестиций  в  долгосрочные  активы  может  быть  различной  в 
зависимости от стоимости сырья, качества рынков сбыта, видов выпускаемой продукции, 
типов устанавливаемого оборудования, профессионального уровня сотрудников и др. В том 
случае,  если  какие-то  из  долгосрочных  активов  не  будут  окупаться,  Общество  может 
принять решение о частичном или полном списании стоимости этих активов в отчетности. 
Такое  списание  может  оказать  материальное  негативное  воздействие  на  показатели 
финансовой отчетности Общества.

5.  Деятельность  Общества  во  многом  основывается  на  устойчивом  (стабильном) 
функционировании информационных систем и программного обеспечения, используемых в 
работе. Нарушение или сбой в работе какого-либо из этих компонентов может повлечь за 
собой определенные сложности в деятельности Общества.

2.6.  Перечень  совершенных  Обществом  в  отчетном  периоде  сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах » 
крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с 
уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием 
по  каждой  сделке  ее  существенных  условий  и  органа  управления  общества, 
принявшего решение об ее одобрении. 

Крупные  сделки,  одобренные  общим  собранием  акционеров  Общества  (протокол 
ежегодного собрания акционеров Общества от 24.06.2010 г. № 1):

*  Одобрить  заключение  Обществом с  «Газпромбанк»  (Открытое  акционерное 
общество)   договора о предоставлении кредитной линии  на следующих условиях:

•  лимит  единовременной  задолженности  по  кредитной  линии  –  не  более 
390 000 000 (Трехсот  девяноста миллионов) рублей;

•  процентная  ставка  за  пользование  кредитными  средствами  -  не  более  15 
(Пятнадцати) процентов годовых;

• срок договора – не более 9 (Девяти) лет;
• срок траншей – не более 9 (Девяти) лет;
• неустойка за несвоевременное выполнение обязательств по погашению суммы 

основного  долга  и/или  уплате  процентов  составляет  0,1%  (Ноль  целых  одна  десятая) 
процентов от суммы задолженности за каждый день просрочки платежа;
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•  цель кредита: финансирование займов, предоставляемых ООО «Евромилк», 
являющегося для Общества крупной сделкой.

Остальные  условия  договора  о  предоставлении  кредитной  линии  определить  в 
соответствии с условиями «Газпромбанк» (Открытое акционерное общество).

*  Одобрить  заключение  Обществом с  «Газпромбанк»  (Открытое  акционерное 
общество)   договора о предоставлении кредитной линии  на следующих условиях:

•  лимит единовременной задолженности по кредитной линии – не более 100 000 000 
(Ста миллионов) рублей;

•  процентная  ставка  за  пользование  кредитными  средствами  -  не  более  15 
(Пятнадцати) процентов годовых;

• срок договора – не более 2 (Двух) лет;
• срок траншей – не более 12 месяцев;
• неустойка  за  несвоевременное  выполнение  обязательств  по  погашению  суммы 

основного  долга  и/или  уплате  процентов  составляет  0,1%  (Ноль  целых  одна  десятая) 
процентов от суммы задолженности за каждый день просрочки платежа;

•  цель  кредита:  финансирование   текущей  финансово-хозяйственной деятельности, 
являющегося для Общества крупной сделкой.

Остальные  условия  договора  о  предоставлении  кредитной  линии  определить  в 
соответствии с условиями «Газпромбанк» (Открытое акционерное общество).

2.7.  Перечень  совершенных  Обществом  в  отчетном  периоде  сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой 
сделке  заинтересованного  лица  (лиц),  существенных условий  и  органа  управления 
общества, принявшего решение об ее одобрении.

Сделки,  в  совершении  которых  имеется  заинтересованность,  одобренные  общим 
собранием акционеров Общества (протокол ежегодного собрания акционеров Общества от 
24.06.2010 г. № 1):

*  одобрить  заключение  Обществом  договора  купли-продажи  жилого  дома   с 
Серебренниковой Еленой Серафимовной на следующих условиях: сумма – 300 000 (Триста 
тысяч)  рублей;  адрес  дома  –  Удмуртская  Республика,  пос.Кез,  ул.Кооперативная,  д.65а, 
являющегося для Общества сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность;

* Одобрить заключение Обществом договора займа с ОАО «МК «Сарапул-молоко» на 
следующих условиях: сумма – 2 500 000 (Два миллиона пятьсот тысяч) рублей; процентная 
ставка  19  (Девятнадцать)  процентов  годовых,  срок  –  до  01.02.2009  г.;  цель  займа: 
пополнение оборотных средств, являющегося для Общества сделкой, в совершении которой 
имеется заинтересованность.

* Одобрить заключение Обществом договора займа с с ОАО «МК «Сарапул-молоко» 
договор  займа  на  следующих  условиях:  сумма  –  900 000  (Девятьсот  тысяч)  рублей; 
процентная  ставка  19  (Девятнадцать)  процентов  годовых,  срок  –  до  20.04.2009  г.;  цель 
займа: пополнение оборотных средств, являющегося для Общества сделкой, в совершении 
которой имеется заинтересованность.

* Одобрить заключение Обществом договоров займа с ООО «КОМОС ГРУПП», ОАО 
«Глазов-молоко», ОАО «МК «Сарапул-молоко», ОАО «Ижмолоко» на следующих условиях 
- сумма – до 100 000 000,00 рублей, процентная ставка – до 12 % годовых, срок – до трех 
месяцев, цель  займов  –  пополнение  оборотных  средств,  являющихся  для  Общества 
сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

*  Одобрить  заключение  Обществом с  Удмуртским  РФ  ОАО  «Россельхозбанк» 
договора  поручительства  в  обеспечение  исполнения  обязательств  ЗАО  «Ижмолоко»  по 
кредитному  договору,  заключаемому  с  Удмуртским  РФ  ОАО  «Россельхозбанк»   на 
следующих  условиях:  сумма  кредита  –  не  более  100  000 000  (Сто  миллионов)  рублей; 
процентная  ставка  не  более  14  (Четырнадцати)  процентов  годовых,  срок  –  не  более  1 
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(Одного) года; цель кредита: пополнение оборотных средств, являющегося для Общества 
сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность. 

Поручить генеральному директору ООО «КОМОС ГРУПП», управляющей компании, 
выполняющей функции единоличного исполнительного органа Общества, Шутову Андрей 
Васильевичу  подписать  кредитный  договор,  а   также  иные  соглашения  и  документы, 
связанные с оформлением указанной сделки, на изложенных выше условиях. 

*  Одобрить  заключение  Обществом (поручитель)  с  ОАО  «УБРиР»  договора 
поручительства в обеспечение исполнения обязательств ООО «КОМОС ГРУПП» (заемщик) 
перед  ОАО «УБРиР» (кредитор)  по кредитному договору,  заключаемому на  следующих 
условиях: сумма кредита – не более 1 000 000 000 (Один миллиард) рублей; процентная 
ставка не более 15 (Пятнадцать)  процентов годовых, срок – не более 3 (Трех)  лет;  цель 
кредита:  пополнение  оборотных  средств,  являющегося  для  Общества  сделкой,  в 
совершении которой имеется заинтересованность.

Поручить генеральному директору ООО «КОМОС ГРУПП», управляющей компании, 
выполняющей функции единоличного исполнительного органа Общества, Шутову Андрей 
Васильевичу  подписать  кредитный  договор,  а   также  иные  соглашения  и  документы, 
связанные с оформлением указанной сделки, на изложенных выше условиях.

*  Одобрить  заключение  Обществом с  ОАО  «УРАЛСИБ»  в  лице  Филиала  ОАО 
«УРАЛСИБ» в г. Ижевск Договора поручительства в обеспечение исполнения обязательств 
ОАО  «Ижевская птицефабрика» по договору об открытии кредитной линии, заключаемому 
с ОАО «УРАЛСИБ» в лице Филиала ОАО «УРАЛСИБ» на следующих условиях:

- лимит  задолженности  по  кредитной  линии  -   44  300  000,00  (Сорок  четыре 
миллиона триста тысяч) рублей;

- срок действия кредитной линии – не более 24 (Двадцать четыре) месяца;
- сроки траншей и процентные ставки:
- до 1 месяца включительно – не более 13,5 (Тринадцать целых пять десятых) % 

годовых;
- от 1 до 3 месяцев включительно – не более 13,5 (Тринадцать целых пять десятых) 

% годовых;
- от 3 до 6 месяцев включительно – не более 14,0 (Четырнадцать) % годовых;
- от 6 до 12 месяцев включительно – не более 15,0 (Пятнадцать) % годовых.
- целевое назначение на пополнение оборотных средств.
Санкции при нарушении условий договора:
- неустойка за просроченный кредит и проценты в размере 0,07 % за каждый день 

просрочки;
- неустойка за досрочное погашение кредита при нарушении условий досрочного 

погашения  3,0%  (Три  процента)  годовых  от  досрочно  погашенной  суммы  кредита 
(основного  долга)  за  период  со  дня  (включительно),  следующего  за  днем  досрочного 
погашения этой суммы основного долга, до дня, в который такая задолженность по кредиту 
(основному долгу) должна быть погашена Заемщиком по Договору;

Банк вправе увеличить процентную ставку за пользование кредитом на 2,0 (Два) % в 
случае   невыполнения  обязательств  по  проведению  оборотов  по  р/счету  в  Банке, 
невыполнения  обязательств  по страхованию имущества  предоставляемого  в  обеспечение 
исполнения обязательств по договору о предоставлении кредитной линии,  невыполнения 
обязательств  по  срокам  регистрации  договоров  в  соответствующих  органах 
государственной  регистрации,  в  случае  не  предоставления  в  сроки,  предусмотренные 
договором о предоставлении кредитной линии, бухгалтерской отчетности, дополнительных 
соглашений  к  договорам  банковского  счета  на  право  безакцептного  списания    и/или 
потребовать досрочного погашения задолженности;

- при изменении конъюнктуры денежного рынка и стоимости, привлекаемых Банком 
ресурсов  (в  т.ч.  при  изменении  ставки  рефинансирования  Банка  России)  Банк  вправе 
потребовать  изменения  размера  процентов  за  пользование  кредитом  (Траншами). 
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Изменение  ставки  процентов  за  пользование  кредитом  (Траншами)  в  этом  случае 
оформляется дополнительным соглашением Сторон к Договору.

Поручить генеральному директору ООО «КОМОС ГРУПП», управляющей компании, 
выполняющей функции единоличного исполнительного органа Общества, Шутову Андрей 
Васильевичу  подписать  от  имени  ОАО  «Кезский  сырзавод»  вышеуказанный  Договор 
поручительства с ОАО «УРАЛСИБ» в лице Филиала ОАО «УРАЛСИБ» в г. Ижевск, и иные 
документы к ним на условиях, по его усмотрению.

*  Одобрить  заключение  Обществом с  ОАО  «УРАЛСИБ»  в  лице  Филиала  ОАО 
«УРАЛСИБ» в г. Ижевск Договора поручительства в обеспечение исполнения обязательств 
ОАО   «Птицефабрика  «Глазовская»  по  договору  об  открытии  кредитной  линии, 
заключаемому  с  ОАО  «УРАЛСИБ»  в  лице  Филиала  ОАО  «УРАЛСИБ»  на  следующих 
условиях:

-  лимит  задолженности  по  кредитной  линии  65  700  000,00  (Шестьдесят  пять 
миллионов семьсот тысяч) рублей;

-  срок действия кредитной линии – не более 24 (Двадцать четыре) месяца;
-  сроки траншей и процентные ставки:

- до 1 месяца включительно – не более 13,5 (Тринадцать целых пять десятых) 
% годовых;

- от 1 до 3 месяцев включительно – не более 13,5 (Тринадцать целых пять 
десятых) % годовых;

- от 3 до 6 месяцев включительно – не более 14,0 (Четырнадцать) % годовых;
- от 6 до 12 месяцев включительно – не более 15,0 (Пятнадцать) % годовых.

- целевое назначение на пополнение оборотных средств.
Санкции при нарушении условий договора:
-  неустойка за  просроченный кредит  и проценты в размере 0,07 % за каждый день 

просрочки;
-  неустойка  за  досрочное  погашение  кредита  при  нарушении  условий  досрочного 

погашения  3,0%  (Три  процента)  годовых  от  досрочно  погашенной  суммы  кредита 
(основного  долга)  за  период  со  дня  (включительно),  следующего  за  днем  досрочного 
погашения этой суммы основного долга, до дня, в который такая задолженность по кредиту 
(основному долгу) должна быть погашена Заемщиком по Договору;

- Банк вправе увеличить процентную ставку за пользование кредитом на 2,0 (Два)% в 
случае   невыполнения  обязательств  по  проведению  оборотов  по  р/счету  в  Банке, 
невыполнения  обязательств  по страхованию имущества  предоставляемого  в  обеспечение 
исполнения обязательств по договору о предоставлении кредитной линии,  невыполнения 
обязательств  по  срокам  регистрации  договоров  в  соответствующих  органах 
государственной  регистрации,  в  случае  не  предоставления  в  сроки,  предусмотренные 
договором о предоставлении кредитной линии, бухгалтерской отчетности, дополнительных 
соглашений  к  договорам  банковского  счета  на  право  безакцептного  списания    и/или 
потребовать досрочного погашения задолженности;

- при изменении конъюнктуры денежного рынка и стоимости, привлекаемых Банком 
ресурсов  (в  т.ч.  при  изменении  ставки  рефинансирования  Банка  России)  Банк  вправе 
потребовать  изменения  размера  процентов  за  пользование  кредитом  (Траншами). 
Изменение  ставки  процентов  за  пользование  кредитом  (Траншами)  в  этом  случае 
оформляется дополнительным соглашением Сторон к Договору.

Поручить генеральному директору ООО «КОМОС ГРУПП», управляющей компании, 
выполняющей функции единоличного исполнительного органа Общества, Шутову Андрей 
Васильевичу  подписать  от  имени  ОАО  «Кезский  сырзавод»  вышеуказанный  Договор 
поручительства с ОАО «УРАЛСИБ» в лице Филиала ОАО «УРАЛСИБ» в г. Ижевск, и иные 
документы к ним на условиях, по его усмотрению.
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*  Одобрить  заключение  Обществом с  Открытым  акционерным  обществом 
«Промсвязьбанк»  в  лице  Ижевского  филиала  договора  поручительства  в  качестве 
обеспечения  исполнения  ООО  «Птицефабрика  «Глазовская»  своих  обязательств  по 
Договору об открытии кредитной линии, заключаемому на следующих условиях:

− лимит задолженности не более   100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
− срок погашения кредита – не более 2 лет;
− срок внутренних траншей – 12 месяцев;
− комиссия за открытие ссудного счета - 0,5 процентов годовых;
− процентная ставка - не более   12,75 процентов годовых,  являющегося для Общества 

сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность.
Одобрить  заключение  Обществом с  Открытым  акционерным  обществом 

«Промсвязьбанк»  в  лице  Ижевского  филиала  договора  поручительства  в  качестве 
обеспечения исполнения ООО «Глазовский комбикормовый завод» своих обязательств по 
Договору об открытии кредитной линии, заключаемому на следующих условиях:

− лимит задолженности не более   350 000 000 (Триста пятьдесят миллионов) рублей;
− срок погашения кредита – не более 2 лет;
− срок внутренних траншей – 12 месяцев;
− комиссия за открытие ссудного счета - 0,5 процентов годовых;
− процентная ставка - не более   12,75 процентов годовых,  являющегося для Общества 

сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность.
Одобрить  заключение  Обществом с  Открытым  акционерным  обществом 

«Промсвязьбанк»  в  лице  Ижевского  филиала  договора  поручительства  в  качестве 
обеспечения  исполнения  ООО «Кигбаевский бекон»  своих обязательств  по Договору об 
открытии кредитной линии, заключаемому на следующих условиях:

− лимит задолженности не более   50 000 000 (Пятьдесят миллионов) рублей;
− срок погашения кредита – не более 2 лет;
− срок внутренних траншей – 12 месяцев;
− комиссия за открытие ссудного счета - 0,5 процентов годовых;
− процентная ставка -  не более 12,75 процентов годовых, являющегося для Общества 

сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность.
Одобрить заключение с Открытым акционерным обществом «Промсвязьбанк» в лице 

Ижевского филиала сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, а именно 
договоров  поручительства  в  качестве  обеспечения  исполнения  ООО  «КОМОС ГРУПП» 
своих обязательств по Договорам на предоставление банковской гарантии, заключаемых с 
ОАО «Промсвязьбанк» на следующих условиях:

− лимит предоставления  банковских гарантий на общую  сумму не более    50 000 000 
(Пятьдесят миллионов) рублей;

− срок действия лимита – 12 месяцев;
− срок банковской гарантии – согласно конкурсной документации;
− комиссия за предоставление банковской гарантии – 7 (семь) процентов годовых.

Одобрить заключение с Открытым акционерным обществом «Промсвязьбанк» в лице 
Ижевского  филиала  договора  поручительства  в  качестве  обеспечения  исполнения  ООО 
«КОМОС  ГРУПП»  своих  обязательств  по  Договору  об  открытии  кредитной  линии, 
заключаемому на следующих условиях:

− лимит задолженности не более   100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
− срок кредитования – не 1 года;
− срок кредитов внутри лимита – не более 180 дней;
− комиссия за открытие ссудного счета - 0,5 процентов годовых;
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− процентная ставка -  не более 12,75 процентов годовых, являющегося для Общества 
сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность.

Поручить генеральному директору ООО «КОМОС ГРУПП», управляющей компании, 
выполняющей функции единоличного исполнительного органа Общества, Шутову Андрею 
Васильевичу  подписать  от  имени  ОАО  «Кезский  сырзавод»  выше  указанные договора 
поручительства с  Открытым акционерным обществом «Промсвязьбанк» в лице Ижевского 
филиала,  а  также  иные  соглашения  и  документы,  связанные  с  оформлением  указанных 
сделок, на изложенных выше условиях.

2.8.  Критерии  определения  и  размер  вознаграждения  (компенсации  расходов) 
лица,  занимающего  должность  единоличного  исполнительного  органа,  членов 
Наблюдательного  совета,  выплаченного  или  выплачиваемого  по  результатам 
отчётного года.

Размер  вознаграждения  (компенсации  расходов)  вознаграждения  (компенсации 
расходов)  лица,  занимающего  должность  единоличного  исполнительного  органа,  членов 
Наблюдательного  совета, выплаченного  или  выплачиваемого  по  результатам  отчётного 
года, составил 31 400 227,24 руб. Указанная сумма включает все виды вознаграждения, в 
том числе заработную плату, премии, компенсации расходов, а также иные имущественные 
предоставления. 

2.9. Перспективы развития Общества.
Основные цели – в 2011 г.  стать крупнейшим в Приволжском федеральном округе 

производителем  полутвердых  сыров,  увеличить  продажи  и  повысить  прибыльность 
Общества. Для достижения этих целей будет использована следующая стратегия:

• Повышение эффективности продаж;
• Наращивание рентабельности, работа с упаковкой и каналами сбыта;
• Сокращение издержек при сохранении неизменным качества продукции.
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